Elektronicznie podpisany przez:
Dorota tapiak
dnia 23 sierpnia 2024 r.

UCHWALA NR 1V/23/2024
RADY POWIATU WYSOKOMAZOWIECKIEGO

z dnia 23 sierpnia 2024 r.

w sprawie przyjecia aktualizacji ""Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych w Powiecie
Wysokomazowieckim na lata 2017-2025"

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 3 i art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. 22024 r. poz. 107) oraz art. 16b iart. 19 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej
(Dz. U. 22023 1. poz. 901 z pdzn. zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. W zalaczniku do Uchwaly Nr XX/175/2016 Rady Powiatu Wysokomazowieckiego z dnia 21 grudnia
2016 . wsprawie przyjecia ,Strategii Rozwigzywania  Probleméw  Spotecznych  w Powiecie
Wysokomazowieckim na lata 2017 — 2025, wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) W Rozdziale ,,III.2 Harmonogram realizacji zadan na lata 2020-2022” otrzymuje brzmienie okre$lone
w zatgczniku do niniejszej uchwaty wraz z analizg obszaréw spotecznych.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Dorota Lapiak
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Zatacznik do uchwaty Nr 1V/23/2024
Rady Powiatu Wysokomazowieckiego

z dnia 23 sierpnia 2024 r.

AKTUALIZACJA
"STRATEGII ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW SPOLECZNYCH
W POWIECIE WYSOKOMAZOWIECKIM
NA LATA 2017-2025"

WYSOKIE MAZOWIECKIE, sierpien 2024

Opracowanie:
Koordynator strategii
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

w Wysokiem Mazowieckiem
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WSTEP DO AKTUALIZACJI

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wysokiem Mazowieckiem zgodnie z art. 112 ust. 9 ustawy
0 pomocy spotecznej jest koordynatorem realizacji strategii. Monitorowanie i ewaluacja zapisOw strategicznych
polega na systematycznej ocenie realizowanych dzialan oraz modyfikacji kierunkéw w przypadku istotnych
zmian spotecznych, ktére moga pojawi¢ si¢ poprzez zmian¢ regulacji prawnych, czy tez narastanie
poszczegdlnych kwestii spotecznych.

Ocena zatozen w strategii jest prowadzona na podstawie danych statystycznych, informacji wilasnych,
materialow sprawozdawczych 1iinnych dostgpnych zrodet przekazanych do koordynatora strategii od
realizator6w merytorycznych poszczegdlnych celow, instytucji pomocy spotecznych, organizacji
pozarzadowych i innych podmiotow.

Zgodnie zzapisami monitoringu isposobu aktualizacji (rozdziat III pkt3) dokumentu ,Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Wysokomazowieckim na lata 2017-2025”, system
aktualizacji jest prowadzony, co najmniej raz na trzy lata, zgodnie z planowym harmonogramem. Koordynator
Strategii zbiera informacj¢ od realizatorow i sporzadza sprawozdanie. Dziatanie to pozwala na korekte
harmonogramu, weryfikacj¢ kierunkow dziatania oraz celow strategicznych.

Wedtug art. 16 b ustawy zdnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej powiat opracowuje strategie
rozwigzywania problemow spotecznych, zawierajacg w szczegolnosci:

1) diagnozg sytuacji spoteczne;j;
2) prognoze zmian w zakresie objgtym strategia;
3) okreslenie:
a) celow strategicznych projektowanych zmian,
b) kierunkoéw niezbednych dziatan,
¢) sposobu realizacji strategii oraz jej ram finansowych,
d) wskaznikow realizacji dziatan.

Aktualizacja Strategii na lata 2023-2025 zawiera, wigc analize¢ tendencji i prognoz zmian spolecznych
powiatu (zgodnie zart. 16b powyzszej ustawy) opracowanych na podstawie sprawozdania z realizacji
harmonogramu Strategii, OZPS (oceny zasobow pomocy spotecznej) z lat 2020-2023 sporzadzanych przez
PCPR w Wysokiem Mazowieckiem.

AKTUALIZACJA DANYCH STRATEGICZNYCH - TENDECJE I PROGNOZY

Z informacji demograficznych z lat 2020-2023 wynika, ze liczba ludno$ci powiatu systematycznie maleje.
Na koniec grudnia 2023 roku powiat wysokomazowiecki liczyt ogotem: 55 136 mieszkancow.

Tabela 1: Liczba mieszkancéw powiatu wysokomazowieckiego

Rok Ogélna liczby mieszkancéw Kobiety Mezczyzni
2020 57114 28418 28 696
2021 56 349 28 038 28316
2022 55731 27733 27 998
2023 55136 27 456 27 680
Tendencja spadek o 1978 spadek 0 962 spadek 0 1 016

Sredni wiek mieszkancow wynosi 42,0 lat ijest porownywalny do $redniego wieku mieszkancow
wojewodztwa podlaskiego oraz porownywalny do $redniego wieku mieszkancow catej Polski.”

Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym w powiecie wynosi 22,32%, produkcyjnym 59,6%, za$ jedynie
18,2% to osoby do 18 roku zycia. Prognozowana liczba mieszkancéw powiatu wysokomazowieckiego w 2050
roku ulegnie znacznemu spadkowi i wynosi¢ bgdzie 43 676, z czego 21 431 to kobiety, a 22 245 mezczyzni,
tempo spadku bedzie coraz wigksze.
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Powiat wysokomazowiecki ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -311. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu -5,75 na 1000 mieszkancéw powiatu wysokomazowieckiego, np. w 2022 roku urodzilo sig¢
426 dzieci, w tym 53,1% dziewczynek 1 46,9% chtopcow, natomiast na 1000 mieszkancoOw powiatu przypada
13.64 zgonow. W 2022 roku zarejestrowano 399 zameldowan w ruchu wewngetrznym oraz 644 wymeldowan,
w wyniku czego saldo migracji wewngtrznych wynosi dla powiatu wysokomazowieckiego -245. W tym samym
roku 8 os6b zameldowato si¢ z zagranicy oraz zarejestrowano 2 wymeldowania za granic¢ — daje to saldo
migracji zagranicznych wynoszace 6.

Przewidywane sg rowniez niekorzystne zmiany w strukturze wieku ludnosci:
- starzenie sie catego spoteczenstwa (w 2022 roku 22,32% stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym),
- starzenie si¢ zasobow sity roboczej,
- zmniejszenie liczby 0s6b w wieku produkcyjnym w ogélnej populacji ludnosci.

Z informacji uzyskanych z Powiatowego Urz¢du Pracy w Wysokiem Mazowieckiem wynika, ze liczba
bezrobotnych w powiecie wysokomazowieckim powoli, ale regularnie spada i na dzien 31.12.2023 r. wynosita
1 512 osdb. Stopa bezrobocia w powiecie w 2023 roku liczona jako procentowy udziat bezrobotnych w ogdlnej
liczbie ludnosci zawodowo czynnej ksztaltowala si¢ na poziomie 6,9% (w wojewddztwie podlaskim
7,0%, w Polsce 5,1%).

Tabela 2: Liczba os6b pozostajacych bez pracy w powiecie

Rok Liczba Dlugotrwale % w Z prawem do % w
bezrobotnych bezrobotni, bez stosunku do zasitku stosunku do
prawa do zasilku | ogélnej liczby ogolnej liczby
2020 1595 918 57,55% 159 9,97%
2021 1490 890 59,73% 116 7,79%
2022 1 547 899 58,11% 111 7,18%
2023 1512 914 60,45% 124 8,20%
Tendencja spadkowa spadkowa spadkowa

Grupami w niekorzystanej sytuacji na rynku pozostaja dtugotrwale bezrobotni, bez prawa do zasitku, ktorzy
stanowia najwiekszy procent wsrdd pozostajacych bez pracy. Inne grupy to osoby mtode 25-34 oraz
niepetnosprawne. W planowanym harmonogramie na lata 2023-2025 wykorzystano te informacje w stosunku
do dziatan powiatu skierowanych do tych grup potrzebujacych wsparcia.

TENDENCJE WSROD OSOB/RODZIN KORZYSTAJACYCH Z POMOCY

Liczba o0s6b korzystajacych zpomocy iwsparcia PCPR wroku 2023 miala tendencje wzrostowa,
szczegotowo:

-w 2020 r. z pomocy PCPR skorzystato 3 314 osob,
-w 2021 r. skorzystato - 5 976 oséb,

- w 2022 r. skorzystato — 6 121 0s6b,

- w 2023 r. skorzystalo — 6 429 0sob.

Obszary trudnos$ci oséb i rodzin, wymagajacych wsparcia i zgtaszajacych si¢ do powiatu obrazuje ponizsze
zestawienie liczbowe spraw prowadzonych w powiecie wysokomazowieckim w latach 2020-2023.

Tabela 3: Liczba wydanych decyzji przez PCPR

Rok Wspieranie Pomoc Niepelno-sprawnos¢ Liczba Liczba
systemu pieczy | spoleczna, w wsparcie PFRON orzeczen w orzeczen -
zastepczej tym dom sprawie dzieci do 16 r.
pomocy stopnia niepel. zycia
spoleczne
2020 101 107 432 657 136
2021 159 40 468 704 102
2022 133 96 703 755 144
2023 146 63 627 1035 170

1d: 26184AAA-ED21-4E34-AF0B-4E105D91BC23. Podpisany Strona 3




Najwigkszy obszar pomocowy powiatu to dzialania ukierunkowane na osoby, rodziny z niepelnoprawnoscia
i zwigzane zich funkcjonowaniem minimalizowanie barier, likwidacja trudno$ci, orzekanie, zabezpieczanie
potrzeb, w tym rehabilitacji.

Kolejnym duzym obszarem wpierania rodziny jest system pieczy zastgpczej, m.in. tworzenie rodzin,
szkolenia, wsparcie 1ikoordynacja wspoOlpracy zrodzinami zastgpczymi, placowkami, prowadzenie
poradnictwa. Analizujac dane rodzin zastgpczych oraz liczbg dzieci umieszczonych w rodzinach zastgpczych
nalezy wskaza¢, ze w latach 2020-2023 pozostaja one na podobnym poziomie z tendencjg wzrostowa:

w roku 2023 w 36 rodzinach zast¢pczych umieszczonych bylo 60 dzieci,
w 2022 roku w 34 rodzinach - 58 dzieci,

w 2021 roku w 34 rodzinach - 57 dzieci.

za$ w 2020 roku w 33 rodzinach - 55 dzieci.

Liczba dzieci umieszczonych w placowce opiekunczo-wychowawczej w 2023 roku wynosita 5 dzieci,
w roku 2022 — 7 dzieci, w 2021 — 3 dzieci. natomiast w 2020 — 5 dzieci.

Liczba rodzin zastgpczych systematycznie wzrasta z 33 w 2020 do 36 w 2023 roku, jednak w tej liczbie
znajduja si¢ jedynie 2 rodziny zawodowe. Liczba rodzin zastgpczych funkcjonujacych na terenie powiatu
wysokomazowieckiego jest niewystarczajaca.

Nalezy podejmowaé dziatania regulujace sytuacje prawng dzieci, skierowane na powrdt dzieci do rodzicow
biologicznych oraz utworzenie nowych rodzin zastgpczych.

Z prowadzonego powiatowego poradnictwa specjalistycznego PCPR ipomocy dla rodzin zastepczych,
usamodzielnianych wychowankoéw, rodzin, oséb z niepelnosprawnosciami i przeciwdzialania przemocy
skorzystato:

w 2023 roku - 1 203 osoby, w roku 2022 — 1 242 osoby, zas w 2021 - 1 547 oséb.

We wszystkich przypadkach osobom tym udzielono specjalistycznej pomocy
w postaci porad pracownika socjalnego, psychologa, prawnika. Wszystkie rodziny w powiecie w kryzysach
moga korzysta¢ wigc ze wsparcia ambulatoryjnie. Jedyna trudno$cig jest kierowanie os6b w zwigzku z sytuacji
kryzysu do miejsca pobytu catlodobowego, kiedy zachodzi taka potrzeba — w powiatowej infrastrukturze brak
osrodka interwencji kryzysowe;.

Duzym réwniez liczbowo obszarem ze wzglgdu prowadzonych spraw powiatu jest pomoc spoteczna, w tym
decyzje kierujace do domow pomocy spotecznej oraz zmieniajace odptatnos¢ osob za pobyt w dps, a takze
wspotfinansowanie warsztatow terapii zajeciowej na terenie powiatu wysokomazowieckiego.

WNIOSKI Z LAT 2020 -2023 ORAZ PROGNOZY ZMIAN OBSZAROW SPOLECZNYCH:
1. Przewidywane sg niekorzystne zmiany w strukturze wieku ludnosci:
-starzenie si¢ spoleczenstwa powiatu,
-zmniejszenie liczby 0sob w wieku produkcyjnym w og6lnej populacji ludnosci,
-wzrost wspotczynnika obcigzenia demograficznego, zwlaszcza grupa wieku, poprodukcyjnego.
2. Systematycznie maleje liczba 0sdb pozostajacych bez pracy w powiecie.

3. Liczba osob, ktérym Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wysokiem Mazowieckiem udzielito
pomocy i wsparcia w latach 2020-2023 ma tendencj¢ wzrostowa.

4. Najwicksze wydatki ponoszone sa w ramach zadan realizowanych z wykorzystaniem $rodkéw PFRON
(na osoby, rodziny z niepetnosprawnosciami) oraz koszty zwigzane z pieczg zastepcza.

5.7 danych Powiatowego Zespotu ds. Orzekania o Niepelnosprawnos$ci wynika znaczne zwigkszenie
liczby wydanych orzeczen, a takze nastapil wzrost liczby wydanych legitymacji i kart parkingowych.

6. Otrzymywane s$rodki na realizacje zadan w obszarze niepetnosprawnosci pochodzace z PFRON sa
niewystarczajace wzgledem potrzeb mieszkancow powiatu.
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7. Rekomenduje si¢ poszerzenie i wzmocnienie dziatan majacych na celu pozyskanie kandydatow do
petnienia funkcji rodzin zastepczych niezawodowych i zawodowych oraz konieczno$¢ utworzenia rodziny
specjalistycznej, rodziny o charakterze pogotowia rodzinnego podyktowana ciggle rosngcymi potrzebami
w opiece nad dzieCmi niepelnosprawnymi, niedostosowanymi spotecznie oraz wymagajacymi stalej
catodobowej opieki.

8. Infrastruktura spoleczna w powiecie (poza brakiem OIK) jest wystarczajaca:

Dom Pomocy Spotecznej w Kozarzach (120 miejsc) zaspokaja potrzeby w calodobowej opiece nad osobami
dorostymi niepetnosprawnymi intelektualnie w powiecie,

Powiatowy Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Krzyzewie zatrudnia osoby niepelnosprawne ze znacznym
i umiarkowanym stopniem,

Warsztaty terapii zajgciowe]j prowadza zajecia tacznie dla 95 uczestnikow z niepelnosprawnosciami,
Réznorodne formy pomocy osobom niepetnosprawnym mozliwe sg dzieki w/w placéwkom.

9. Zasadnym jest kontynuowanie:

dziatalnos$ci Lokalnego Punktu Pomocy Pokrzywdzonym Przestepstwem
w Wysokiem Mazowieckiem,

realizacji Programu ,,Asystent osobisty osoby zniepetnosprawnoscia” — dla Jednostek Samorzadu
Terytorialnego,

realizacji Programow w ramach $rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych.

Prezentowane wnioski oraz potrzeby spoteczne pozwolity koordynatorowi na modyfikacje harmonogramu
strategicznego na lata 2023-2025.
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Rozdziat I11.
REALIZACJA I WDRAZANIE STRATEGII NA LATA 2023-2025
2. HARMONOGRAM REALIZACJI CELOW STRATEGII NA LATA 2023-2025

L.p | KIERUNKI DZIALAN | WSKAZNIKI REALIZACJI | REALIZATORZY | RAMY FINANSOWE
CEL I. PROMOCJA ZATRUDNIENIA ORAZ AKTYWIZACJA LOKALNEGO RYNKU PRACY
1. Tworzenie warunkéw do rozwoju szkolnictwa dostosowanego do potrzeb | Liczba o0sob bezrobotnych w | PUP Wysokie Maz., PCPR, | Budzet samorzadu, PUP,
rynku pracy. powiecie. OPS-y, samorzad powiatu, | WUP, OPS, MRPiPS -
2. Tworzenie projektow i instrumentéw w odpowiedzi na powiatowe potrzeby, | Liczba przedsigwzie¢, | instytucje zadania  zlecone,  $rodki
przeciwdziatajacych ubdstwu i bezrobociu. projektow, dziatan | pomocowe, szkoty, pomocowe EFS, PROW,
3. Wspieranie dziatan na rzecz wzrostu zatrudnienia, integracji spotecznej osoéb | edukacyjnych, spotecznych | organizacje pozarzadowe i | $rodki ngo.
bezrobotnych (mtodziezy, osob o niskich kwalifikacjach). skierowanych na rzecz osob | koscielne, instytucje
4. Rozwoj ekonomii spotecznej w powiecie. bezrobotnych, ich rodzin i | ekonomii spotecznej, LGD
5 Wiaczenie w kampanie dotyczace aktywizacji zawodowej i spoleczne;j. innych 0s6b potrzebujacych | Brama na Podlasie
6. Wspolpraca instytucji, organizacji i LGD na rzecz zatrudnienia i aktywizacji | wsparcia.
spoteczno-zawodowe;. Liczba podmiotow ekonomii
spotecznej w powiecie.
CEL II. DOSKONALENIE SYSTEMU DZIALAN WSPOMAGAJACYCH
FUNKCJONOWANIE RODZIN 1 SYSTEMU PIECZY ZASTEPCZEJ
L.p | KIERUNKI DZIALANIA WSKAZNIKI REALIZACJI | REALIZATORZY RAMY FINANSOWE
I. Rozwdj wspolpracy 1 koordynacji dziatanh pomigdzy instytucjami i | Liczba  programéw,  zaje¢, | Poradnie, szkoly, PCPR, | Budzet samorzadu, PCPR,
organizacjami zajmujacymi si¢ opieka i pomocg rodzinie. szkolen OPS-y, samorzad powiatu, | szkoét, $rodki pomocowe -
Zapewnienie wsparcia dla rodzin przezywajacych trudnosci. Liczba osob/rodzin | instytucje pomocowe, | EFS, EFRR, PROW, rzadowe,
2. Prowadzenie zintegrowanego systemu pieczy zastepczej. korzystajacych  z  pomocy | szkoty, organizacje | $srodki ngo, srodki zewnetrzne,
3. Szkolenie rodzin zastgpczych i kandydatéw na pelnienie funkcji roznych form | specjalistycznej, z poradnictwa. | pozarzadowe i koscielne, | w tym LGD
rodzinnej opieki zastepczej. Liczba wydarzen skierowanych | instytucje ekonomii
4. Wspieranie usamodzielnianych wychowankow opuszczajacych rodziny | do ofiar przemocy. spotecznej, LGD Brama na
zastepeze i1 placowki opickunczo-wychowawcze. Podlasie, rodziny
5 Realizacja systemu pomocy psychologiczno — pedagogicznej, socjalnej i zastgpcze, koordynatorzy
prawnej rodzinie, w tym ofiarom przemocy. rodzinnej pieczy
6. Organi;owgnie dZiah'lI'l prom.ujz.;cych zdrowy styl zycia, zapobieganie 'zastgpczej, . zespoty
uzaleznieniom, radzenie z agresja i stresem. interdyscyplinarne
CEL III. ROZWIJANIE USLUG I SYSTEMU WSPARCIA OSOB STARSZYCH I NIEPELNOSPRAWNYCH
L.p | KIERUNKI DZIALANIA WSKAZNIKI REALIZACJI | REALIZATORZY RAMY FINANSOWE
1. Promowanie aktywnego stylu zycia oséb starszych, pomocy sasiedzkiej w | Liczba programow, projektow, | Osrodki zdrowia, sportu i | Budzet samorzadu, PUP,
srodowisku lokalnym oraz wspieranie organizowania grup samopomocowych. | wydarzen profilaktycznych, | kultury, ngo, grupy | PFRON, MRPiPS - zadania
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Doskonalenie systemu informowania o mozliwos$ciach uzyskania pomocy. edukacyjnych skierowanych do | nieformalne, zespoty, | zlecone, $rodki pomocowe
2. Utrzymanie standarddw w domu pomocy spotecznej na terenie powiatu z | 0séb chorych, starszych, | poradnie, PCPR, samorzad | EFS, PROW, srodki ngo.
3. uwzglednieniem poprawy (modernizacji) technicznej infrastruktury. niepelnosprawnych. powiatu, instytucje
Zwigkszenie dostgpnosci w zakresie rehabilitacji leczniczej, spolecznej i | Utrzymanie  standardow  w | pomocowe, szkoly,
4. zawodowe;j. domu pomocy spolecznej. organizacje pozarzadowe i
Zwigkszenie aktywno$ci zawodowej 0sob niepetnosprawnych. koscielne, instytucje
5. Wspieranie instytucji 1  stowarzyszen dzialajacych w  obszarze ekonomii spoteczne;j,
6. niepetnosprawnosci. ) Warsztaty Terapii
Rozwdj Warsztatow Terapii  Zajeciowej, Srodowiskowych Domow Zajeciowe;, DPS W
7 Samopomocy, ZAZ-u. Kozarzach, Srodowiskowe
8: Likwidacja barier architektonicznych, w komunikowaniu si¢ i technicznych. Domy Samopomocy,
Utatwienie dostgpnosci do sprzgtu rehabilitacyjnego 1 przedmiotow PZAZ w Krzyzewie
9 ortopedycznych.
CEL IV. DOSKONALENIE FORM WSPOLPRACY LOKALNYCH INSTYTUCJI I ORGANIZACJI
L.p | KIERUNKI DZIALANIA WSKAZNIKI REALIZACJI | REALIZATORZY RAMY
FINANSOWE
I. Rozwijanie i udoskonalanie pracy i metod oddzialywan przez instytucje i | Liczba funkcjonujacych Szkoty, biblioteki, Budzet
organizacje. organizacji, instytucji, grup swietlice, osrodki sportu i kultury, ngo, | samorzadu
2. Wdrazanie modelu przeptywu informacji mi¢dzy podmiotami dziatajacymi w | nieformalnych grupy nieformalne, osrodki zdrowia, | powiatu,
sferze pomocy spotecznej z uwzglgdnieniem organizacji pozarzadowych. Liczba inicjatyw, wydarzen, | poradnie, PCPR, wojewodztwa,
3. Tworzenie 1 aktualizowanie programu wspoOlpracy z organizacjami | ustug i dzialan realizowanych | samorzad powiatu, instytucje | $rodki
pozarzadowymi. na rzecz spotecznosci. pomocowe, szkoly, organizacje pomocowe- EFS,
4. Staty monitoring i ocena zasobow pomocy spotecznej w powiecie. pozarzadowe i EFRR, PROW,
5 Realizacja przedsiewzig¢ kulturalnych o znaczeniu lokalnym i regionalnym, koscielne, instytucje rzadowe, $rodki
m.in. organizacja cyklicznych imprez, warsztatow r¢kodzieta, kulinarnych. ekonomii spoteczne;j, ngo
Warsztaty Terapii
Zajgciowej, DPS w Kozarzach, PZAZ w
Krzyzewie,  Srodowiskowe  Domy
Samopomocy, itp
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Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Powiecie Wysokomazowieckim do roku 2025 jest
dokumentem dhtugofalowym. Zaktada realizacj¢ wytyczonych celow z mozliwosciag wprowadzenia niezbednych
zmian wynikajacych z aktualnej sytuacji ekonomicznej ispotecznej w kolejnych latach. Nalezy liczy¢ si¢
rowniez  z konieczno$cia  podejmowania  innowacyjnych, wynikajacych zpotrzeb przedsigwzigé
modyfikujacych ustalony model dziatan.

Strategia ma charakter otwarty, co oznacza, ze w czasie obowigzywania jej zapisOw poszczegdlne elementy
i dziatania mogg by¢ modyfikowane, zmienione i dostosowywane do aktualnie panujgcej sytuacji spolecznej.
Zapisy dokumentu beda rowniez kierunkami staran o pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych na finansowanie
dziatalno$ci poszczegdlnych jednostek.

Opracowanie:
Koordynator strategii

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wysokiem Mazowieckiem

1d: 26184AAA-ED21-4E34-AF0B-4E105D91BC23. Podpisany Strona 8



	UCHWAŁA NR IV/23/2024 RADY POWIATU WYSOKOMAZOWIECKIEGO z dnia 23 sierpnia 2024 r.
	§ 1
	pkt 1 w § 1

	§ 2
	§ 3
	Załącznik 1
	pkt 1 w zał.1
	pkt 2 w zał.1
	pkt 3 w zał.1
	lit. a w zał.1 pkt 3
	lit. b w zał.1 pkt 3
	lit. c w zał.1 pkt 3
	lit. d w zał.1 pkt 3

	tir. - (1) w zał.1
	tir. - (2) w zał.1
	tir. - (3) w zał.1
	tir. - (4) w zał.1
	tir. - (5) w zał.1
	tir. - (6) w zał.1
	tir. - (7) w zał.1
	ust. 1 w zał.1
	ust. 2 w zał.1
	ust. 3 w zał.1
	ust. 4 w zał.1
	ust. 5 w zał.1
	ust. 6 w zał.1
	ust. 7 w zał.1
	ust. 8 w zał.1
	ust. 9 w zał.1



		2024-08-23T00:00:00+0200
	Polska
	Formalne zatwierdzenie (Proof of approval)




